浙江大学永平奖教金（思政教育类）初步候选人事迹材料
求是学院蓝田学园 张威
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张威，求是学院蓝田学园辅导员、分团委书记，求是学院党委委员，连任两届的校团委常委，校教师发展委员会委员。2006年北大硕士毕业进入浙大从事一线辅导员工作，带领工作团队获得近30项校级及以上集体奖项，个人获得省优辅导员、省优团干部等8项省级及以上荣誉，在辅导员职业能力大赛中，曾获校赛第一名、省赛及华东赛一等奖，国赛三等奖（全国20强），是我校首位在国赛中获奖的辅导员。2013年10月—2015年2月，由学校选派至团省委挂职，任学校部部长助理。
一、因时而进，做学生的知心朋友和引路人
初入浙大开始辅导员职业生涯的她，曾在药学院工作4年，面对学生干部一开始便为自己贴上了“理科生文笔弱”的标签，她以自己由理转文的亲身经历鼓励学生消除固化思维，以“修订+标注”逐字逐句修改文稿的培训形式带领学生共同研讨“好文笔的自我修养”。面对经济困难生集中且缺乏自信的现状，她创办了由药学院经济困难生群体组成的芳草爱心社，结合NSEP项目，开展经困生自助成长训练，她送走第一批毕业学生时，社团中81%以上的学生获得过国家、校设、外设等各类奖学金，64%继续攻读研究生，创新了经济困难生自我教育、自我管理、自我服务、自我监督的新模式。
进入蓝田，她所带的学生主要是医药大类的低年级本科生，曾有本硕连读的七年制口腔班，也有过新疆少数民族班，还有过贵州大学委托浙大培养的大一班级，学生类别多元，需求多样。面对学生群体的变化，她始终相信学生本身就有觉察、有能量，她更愿意广开言路，首先做好倾听者，再引导学生反思进而促发行动。早在2010年起，她便在新生入学初邀请每位学生参与“我最想对辅导员说的话”，第一时间了解学生所思所想。她以感恩教育为主线，策划组织“感恩于心，知恩于行”系列活动，号召蓝田学生挖掘身边典型故事，组织新生采访报道的“绿豆汤学长”获浙江大学“感动同窗十佳事迹”，策划采访的“蓝田学园修车师傅付永臣”，更是先后得到钱江晚报、浙江日报的追踪关注。面对民族班和委托培养班普遍存在的学习基础薄弱、家庭经济困难等共性问题，她将“树立自信”作为教给学生的第一技能，将培养良好习惯作为基本方法，与班主任、新生之友、宿管员、学生党员、寝室长、学生骨干、家长建立“八位一体”帮扶体系，关注学生成长的每个细节。她写的学生帮扶案例获省高校辅导员论坛之“省优秀辅导员工作创新”分论坛优秀案例论文二等奖。
党建是龙头，是回应“为谁培养人”的重要课题。作为分团委书记，她围绕学园低年级学生入党申请人多，培养考察工作任务重、压力大的难题，提出党支部对应若干团支部、以团支部为单位成立党章学习小组的建议，由党支部统一分配学生党员和入党积极分子形成工作梯队，带领对应团支部的入党申请人每两周开展一次理论学习，入党申请人和入党积极分子在党章学习小组中的考核表现作为推优入党、重点发展的主要参考指标，党员的表现也将作为党内评优的重要依据。这一制度在蓝田学园运行至今，已成为学园党建工作的特色之一。2015年，她与学园先后两届负责党建工作的辅导员一起，总结学园自成立以来在学生党员素质培养方面的有效做法，撰写论文《基于发展性教育理论的大学生党员素质培养机制探索》，获全国党建研究会高校党建研究专业委员会开展的“高校党建制度体系建设研究征文活动”二等奖。
二、行成于思，做辅导员中的行家里手
她是同事眼中的威姐、女神、背锅侠、补丁王……在同事们遇到急难险重的困难或问题时，总会想到与她探讨、请她帮忙，她也常说“办法总是比困难多”。她喜欢思考，善于总结，在纷繁杂乱的各种工作中，她总能迅速找到突破口，有条不紊地梳理出工作的主线，已成为身边同事的主心骨。
以人为本，引导学生迈好大学生涯最先一公里。11年来，她与学生亦师亦友，在《思想道德修养与法律基础》和《大学生职业生涯规划》的三尺讲台上，她想法设法开展互动体验式教学；她坚持每年为新生开展心理健康普及讲座、职业生涯规划讲座，在心理辅导、生涯个体咨询的服务中，她以“people is ok”为出发点，用心理解学生困惑，努力激发学生自身的能量。
以长效化为目标，完善服务学生成长最后一公里。大类培养平台为学生提供了自由学习发展的舞台，也使很多学生不知所措，似乎所有对大一新生可能造成的困扰，最终都在学业上反映了出来。面对这一问题，2012年她与学园辅导员在学园领导的支持下，组成课题组，以学分、主干课程绩点、学期间绩点降幅为筛选指标，基于历年学业数据的统计分析，提出了学业四级预警机制，旨在精准研判学生动向，现已发展成为三大学园重要的学业预警体系。她从问题出发，以低年级团支部缺乏规范化指导、团学骨干队伍缺乏传帮带等为突破口，组织撰写《蓝田学园团支部工作手册》，开设团学后备干部培训班培训班，主持立项“五进团支部”团建统筹重点项目，获学校共青团工作创新奖，现已发展成为蓝田学园团建工作的“五育人”体系。
三、承前启后，做有情怀担当的思政教育者
学高为师，身正为范。在她看来，每位辅导员都是思政教育工作者的一个缩影，作为资深的一线辅导员，她眼中的职责，不仅是要努力提升自身职业素养以配得上传道、授业、解惑的身份，还要带动年轻辅导员形成合力，共创佳绩。2013年，她带领刚入职的新辅导员、新团干，总结凝练低年级学生开展青年志愿者和社会实践常态化运行模式，以“水”为主题，将西湖“微笑亭”、中国湿地博物馆、中国运河博物馆等3家社会实践基地有效整合，申报成为校社会实践示范基地重点项目，至今已是蓝田学园社会实践的常态化品牌。经过几年积累与努力，她与同伴们所探索的大类培养模式下低年级实践育人有效路径获得肯定，蓝田学园分团委荣获2015年全国大中专学生志愿者暑期“三下乡”社会实践优秀单位。在历时4个月的辅导员职业能力大赛校赛、省赛、华东赛、国赛中，她想到的不仅仅是锻炼自身、以赛促学，更多的是她有责任以身体力行告诉年轻辅导员坚持的力量。在其后连续三届的辅导员职业能力大赛中，她毫无保留地分享比赛经验，甘当陪练，随队陪赛，怀着感恩与担当传承着辅导员的使命。
作为挂职干部，她从不计个人得失，努力在新岗位中发挥一线辅导员的优势，展现浙大思政工作者应有的水平。她主要策划实施的浙江省首届“美德学子”评选活动得到浙江日报、青年时报、浙江在线等媒体的系列报道，颁奖典礼在浙江电视台录制，在浙江少儿频道播出，引起热烈反响。她在浙江省学联腾讯官方微博上围绕团中央“三走”活动，组织开展的#走心•走青春#主题微访谈活动，当天微博主帖阅读量达2万余人，阅读量达24万。她撰写完成的“浙江团省委以学生社团为载体，努力提高思想政治教育工作的实效性”工作专报，在团中央网站上全文发表。她分别作为主编和编委参与《以笔为梦，以梦为马——首届“中国梦·我的美丽青春”原创网络文学大赛优秀作品精选集》、《我们的科创梦——浙江省大学生科技创新活动计划（新苗人才计划）成果荟萃》两本书籍的编写及出版。
教育不是把桶灌满，而是把火点燃。她不忘初心、满怀感恩、一腔热忱在思想政治教育的道路上追寻梦想、坚守使命。
